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美東華人學聯會 頒獎王蔚、錢煦 

記者呂賢修／世界日報紐約報導  

August 26, 2013 

 

聖地牙哥加州大學惠特克生物醫學工程研究院教授錢煦以「生醫科技與人文社

會的互動」為題發表講演。（許振輝攝影）  

  

 

協和門窗公司執行長陳秋貴（前左二起）、VIZIO 總裁王蔚、聖地牙哥加州大學

惠特克生物醫學工程研究院教授錢煦（前左四起）、世界日報北美總管理處總經

理楊仁烽、美國維多利亞遊輪集團總裁畢東江、海洋大學校長張清風 (右三)、聯

邦環保署華裔海洋環境生物專家張彰華(右二)等，接受美東華人學術聯誼會董事

長鍾炳采（前左四）、會長曾令寧（右四）頒獎表揚。（記者許振輝／攝影）  

  

美東華人學術聯誼會 25 日於紐約舉辦年會，向多位傑出人士頒獎。獲獎者分別從各自專業角度發表演說，

包括 VIZIO 創辦人兼總裁王蔚、國立海洋大學校長張清風、聖地牙哥加州大學生物醫學工程研究院院長

及 2011 年白宮科技獎章得主錢煦、世界日報北美總管理處總經理兼紐約社社長楊仁烽，也相互激盪新思

維。  
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◆王蔚 服務、品質重於利潤  

王蔚一上台就開玩笑稱，自己可能是在座唯一的非博士獲獎者。父母來自山東、四川，台灣成長，年幼

時來美求學，他認為亞裔的思考模式與價值觀，結合美式風格的執行力，是自己事業成功的重要助力。  

童年移民夏威夷，王蔚學會的第一個單字是「轉車」(transfer)。不懂英文，上課常發呆，他笑道「培養了

自己的作夢能力」。原想當建築師，依父母期望選擇工程，南加大畢業時 GPA 平均成績 2.3 分，兩次申

請碩士班，都因成績過低被拒。回想三年前應邀返校於畢業典禮致辭，面對當初拒絕自己的教授們，他

鼓勵學弟妹要有自信。  

畢業後投了 100 多封履歷都石沉大海，最後王蔚進入大同公司從客戶技術服務做起，多方學習，四年後

成為北美市場銷售總監。26 歲時，發現升遷受阻，他選擇創業，「直接當總裁」他笑道。他也相信，擔

任客服、銷售的經歷，培養了日後服務、品質重於利潤的一貫信念，「我不認為自己是生意人」。90 年

代，王蔚靠銷售電腦顯示器，28 歲便賺了人生第一個 100 萬元，但擴充太快，40 歲前又賠了人生第一個

400 萬元。因為珍惜名譽的華人傳統，他並未宣布破產。2000 年遭遇空難，眼見機尾起火，腦海中閃過

幾個念頭「死定了，家人怎麼辦，終於不用再煩惱債務了」，他也體會到問題遲早會解決。  

失敗的經驗，讓王蔚發現公司長久發展重於個人成就，下放決定權後，他認為目前公司成功全靠團隊合

作。他相信時機對成功的重要性，VIZIO 電視產品站在全球化浪尖，將研發、生產、設計於全球外包，

在美國市場與三星並駕齊驅，分享近半的市占率。主要銷售管道是如沃爾瑪等大型日用品連鎖量販店，

行銷重點是如何讓客人到這些地點指定選購 VIZIO ，他強調「最好銷售的產品是消費者可負擔的商品」。  

◆張清風 珊瑚研究獨步業界  

研究珊瑚近 20 年的張清風是國際知名的「珊瑚權威」。他指全球氣候變遷造成海平面逐年上升，為降低

海岸國土流失，對經濟海域範圍的影響，人工繁殖與復育珊瑚已成顯學，以東南亞為例，可預期一場

「珊瑚大戰」。  

張清風於演說中表示，台灣是水產養殖、海運、漁業的大國，海洋大學也是世界唯一包含各相關領域的

特色大學，明年更將成立海洋觀光管理系。他認為海洋目前面對優養化、酸化、水溫上升等挑戰，能吸

收二氧化碳的珊瑚是改善問題的重要角色。台灣因地形、水質，珊瑚受颱風破壞後的復原力特別強，是

研究珊瑚的理想基地。  

每年農曆 3 月台灣高雄墾丁海岸漲潮時的珊瑚集體產卵奇景，舉世聞名，科學家也長期探索背後的奧妙。

張清風與海大團隊近期於國際頂尖內分泌學術期刊 Endocrinology 發表的研究成果，發現珊瑚生殖細胞發

育基因及其體內賀爾蒙對繁殖的影響，是全球首度發現相關結果，在演化上具有重要意義。  

世界珊瑚以每年 1%的速度減少，日本正以大量經費在琉球進行以單細胞海藻維持珊瑚健康的研究，美國

夏威夷及佛州、澳洲、以色列都有各類研究，張清風以目前藉賀爾蒙刺激養殖魚類排卵為例，希望三至

(Continued on next page) 
 



五年內能用類似方式控制珊瑚生殖。對於漁業資源枯竭，他強調應重視永續開發觀念；至於熱門的魚權、

海權等議題，海大目前正推動成立海洋法政經管學院，希望能盡一份心力。  

◆錢煦 醫學終應重視人心  

錢煦以「生醫科技與人文社會的互動」為題在晚宴中發表演說，強調生物醫學、數理工程目標都是提升

人類福祉，且與人文科學有眾多相似之處。好比人體血液循環與血壓的關係，正如經濟的供求關係，需

要達成供需平衡。人類中樞神經，像是國家儲備銀行，透過心血管反應、感覺神經控制血壓，保持生理

恆常。美國近年衛生研究經費增加趨勢也可看出，人民健康、經濟發展、社會安定、科技發展是良性循

環。  

他說，以藝術及歷史為例，腦部控制手口創造藝術，經由感官欣賞獲得愉悅，核磁共振則可顯示人腦各

部位功能。又好比音樂與聽覺的關係，耳部的纖毛細胞長短不一，可感受高低音。但造管風琴的人不知

此理，卻能造出高低音、頻率不同的樂器。他以圖片舉例，科學家用紅外線、紫外線、X 光，看出畫作被

修改情形，體會畫家的心境。又如酵素的分子結構圖，乍看像是彩帶舞，他相信從人生社會領悟生命奧

妙，用生命科學體會人生。  

基因追蹤發現人類起始點在非洲，基因科技因此有助釐清人類歷史。他也以電子環繞著原子核，原理與

太陽系行星相同，但比例卻相差 10 的 30 次方。放之則瀰六合，卷之則退藏於密，收放間可見宇宙與人

體的奧秘，他指科學應追求真理，為人類謀福祉。濟人濟世、仁心仁術，醫學最終應重視人心。  

錢煦認為科學生涯成功的關鍵是：堅定方向、持續學習、追求卓越、瞄準成功、挑戰就是機會、團隊合

作、時間管理、熱情、樂觀、從失敗學習。  

◆楊仁烽 知性產品營收多元  

楊仁烽以「文化的傳承與開展—報紙邁向數位世界」為題演說，他介紹世界日報 1976 年創立至今，秉持

創辦人王惕吾「正派辦報，心中有自由，筆下有責任的原則」，多元思考，民國百年世報曾專訪馬英九，

2008 年美國總統大選專訪歐巴馬，連溫家寶都說自己是世報訂戶，贏得廣大讀者信賴。  

調查顯示世報美東讀者平均年齡約 41 歲，近八成有大學以上學歷，家庭收入 7 萬元，因此特別開闢各種

專欄、民意論壇，開拓讀者視野，也陸續推出兩岸醫療、人民幣市場等專題報導。他強調世報是一份美

國報紙，關心移民、健康、退休、教育等議題，使命是協助華人安居樂業，提供各種新知，與讀者一起

成長。  

以近 20 頁的分類廣告領先同業的同時，有鑑於傳統報紙分類廣告可能被網路取代趨勢，世報創新推出有

搜索功能的分類廣告網，同時提供房屋、求職資訊平台，也持續拓展新聞網、電子報市場，推動數位匯

流，讓新聞立體化。他並以台灣聯合報主辦各種演出、展覽，創下多項售票紀錄，並邀請歷屆諾貝爾經

濟學得主赴台演說為例，指報業應開創多元營收，以知識性產品擴大影響力。  
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楊仁烽稱讚連年虧損仍堅持新聞理念的「紐約時報」，並期待近日易主的「華盛頓郵報」能在新東主亞

馬遜網站創辦人兼現任執行長貝佐斯的帶領下，以科技改造傳統報業。他指亞馬遜利潤不高但野心大，

認同其「給人更多，才能賺更多」的理念。  

 

華人學聯會年會 海外精英齊聚 

記者呂賢修／世界日報紐約報導  

August 26, 2013 

  

 

世界日報北美總管理處總經理兼紐約社長楊仁烽發表講演。（記者許振輝／攝影）  

  

 

VIZIO 總裁王蔚（右）與長島大學教授張東隆對談成功之道。（記者許振輝／攝影）  
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台灣國立海洋大學校長張清風分析海洋與珊瑚關係。（記者許振輝／攝影）  

  

 

世界日報北美總管理處總經理兼紐約社長楊仁烽發表講演。（記者許振輝／攝影）  

  

美東華人學術聯誼會 25 日於法拉盛舉行第 38 屆年會，主題為「科技與教育：改善生活品質，提升文化

和經濟」。從氣候變遷、資訊、教育、金融、科技、環保到人文，包含 20 餘場專題演說與講座，並頒獎

肯定多位傑出華人，近 300 人出席活動與晚宴。 
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中華民國僑務委員會副委員長呂元榮、教育部政務次長黃碧端、駐紐約台北經濟文化辦事處處長高振群、

副處長范國樞、市主計長劉醇逸等嘉賓出席致辭，肯定主辦單位每年聚集華人學者、專家，分享研究、

事業成果，展現華人實力，促進與主流社會聯繫，除以座談會形式與社區分享，也提供台灣產官學界各

種意見。黃碧端樂見本屆大會主題切合台灣目前最關切的科技教育議題，並以座談會包含華文推廣、幼

兒教育為例，指教育部國教司已加設國民教育與學前署，希望未來能與海外學者分享成果。市長彭博、

國會眾議員孟昭文皆發來賀函，市議員顧雅明也向主辦單位頒發榮譽證書。 

 

當日學術講座橫跨六大主題，內容包含：雲端科技、雙語兒童家庭閱讀、全球企業併購、節能建築與太

陽能、前列腺病症研究、海洋保育等，主講者則有大學教授、首席醫生、業界創辦人、環保署研究人員

等不同專業背景。 

 

聯誼會董事長鍾炳采、會長曾令寧感謝眾多會員的努力協助，晚宴並特邀 12 位前會長出席團聚，1979 至

84 年擔任該會董事長的加州大學聖地牙哥分校生物醫學工程研究院教授、2011 年白宮科技獎章得主錢煦

擔任晚宴主講嘉賓，會中並頒贈錢煦卓越終身成就獎。 

 

其餘受獎人尚有：企業楷模獎—VIZIO 創辦人兼總裁王蔚、美國維多利亞旅遊輪集團總裁畢東江；傑出

專業成就獎—世界日報北美總管理處總經理兼紐約社長楊仁烽、國立海洋大學校長張清風；美東之友

獎—協和門窗公司總裁陳秋貴；傑出貢獻獎—美東華人學術聯誼會前董事長郭思平；傑出服務獎—美東

華人學術聯誼會前會長張彰華。 

 

晚宴並有來音合唱團、新亞室內樂協會，及聲樂家李佳玲、王惠津、吳同良等人演唱民謠。  
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Vizio 創辦人王蔚 融合東西逐夢人生 

記者 翁台生、李玉焜╱世界日報紐約專訪  

September 03, 2013 

 

王蔚。（記者許振輝／攝影）  

  

 

王蔚接受世界日報社社長楊仁烽（右一）、總編輯翁台生

（右二）等訪談。（記者許振輝／攝影）  
  

 

王蔚接受世界日報社社長楊仁烽（右一）、總編輯翁台生

（右二）等訪談。（記者許振輝／攝影）  

  
(Continued on next page) 
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VIZIO 創辦人兼總裁王蔚(右)上月 25 日在紐約獲「美東華人學術

聯誼會」董事長鍾炳采頒「企業楷模獎」。 (記者許振輝 /攝影)  

  

知名高清電視品牌 Vizio 的創辦人王蔚站在東西方文化交會處，不但了解亞洲的待人處事方式，也具有美

式牛仔的開拓精神，Vizio 就是東西方融合的成功範例，並在 2007 年拿下全美電視銷售冠軍。坦率直言

的王蔚，與其說是個成功的創業家，不如說是個布道者，他從不諱言大學平均成績 GPA 只有 2.3，也曾

經歷過創業失敗，然後又東山再起，更特別的是他還曾遭遇空難而倖存，這些戲劇化的經歷讓他對人生

有更積極的看法，鼓勵人們勇敢追逐夢想，不要輕言放棄。  

問：Vizio 成功的秘訣是什麼？ 

王蔚面帶微笑，幽默回顧創業歷程。（記者許振

輝／攝影） 

王蔚。（記者許振輝／攝影）  
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答：我們是亞洲與美國的混合商業模式，有亞洲思維與美國執行力，也有豐沛的亞洲工程人才與美國的

市場策略，我們是一個多文化融合的例子。  

台灣公司有很好的製造能力，願意投資新工廠；我們有夢想，我願意投資打廣告，如果你給我 5000 萬，

我不會投資蓋工廠，我不懂怎麼蓋廠，但台灣公司會，如果你給台灣公司 5000 萬，他們不會拿這些錢去

買足球廣告，他們會說這太瘋狂（Crazy）。 我把兩者結合變成一個文化融合的成功經驗，這是競爭對手

所沒有的，也是 Vizio 成功的秘訣。  

問：談談你移民來美及求學歷程？  

答：我在台北出生，父親是山東人，母親是四川人，太太是印尼華僑，女兒在美國出生，我們是 Global 

Chinese。我 1976 年來美國，迄今已 38 年，剛來時先在夏威夷住了兩年，當時一句英文也不會講，學會

的第一個英文字是 Transfer，因為我的 Uncle 跟我說搭巴士後要拿一個 Transfer Ticket，在一天之內可以

拿這張票去任何地方，所以這是我認識的第一個單字。  

我在台灣念再興小學，算是一個貴族學校，成績也還可以，來到美國以後，也不懂英文，一個 Transfer

要寫半天，每天在學校裡發呆，假裝我聽得懂老師說什麼，我相信我創業所需要的想像力就是在夏威夷

引爆。  

1978 年我搬到加州，1982 年我進了南加大，當時我想念建築，但我媽說建築師賺不到錢，「你要我付學

費，你就去念電機」。我在南加大呆了四年，花了很多時間在外面 Party，我的 GPA 只有 2.3。大學畢業

後，我所有的朋友都去念研究所，我也想念，但南加大拒絕我兩次，因為我的 GPA 真的太差。  

◆創業曲折 大起大落  

問：你後來如何走上創業這條路？  

答：我大學 GPA 不好，畢業出來找工作寄了 100 多份履歷表，沒有公司要我，唯一要我的公司就是台灣

大同，那時候我找不到其他工作，所以我很「便宜」，我今天還記得當時的薪水是每月 1750 塊，我在裡

面接電話當客服工程師。  

但我認為大同的機會非常好，因為裡面的人每兩三年就辭職，他們跑掉我就接他們的事，那時候我也花

很多時間想為什麼我大學成績那麼差，所以我非常認真工作，人家不願意做的事情我都做，在 1986 年以

後，四年內我一路升到業務總監，負責整個北美市場。  

後來，我的副總裁走了，我想應該是我來接啊！但他們請了另外一個人，我就覺得再待下去沒什麼希望，

就自己出來開了一個公司叫美格（Mag Innovision）。  

 (Continued on next page) 
 



 

問：你不到 30 歲就賺到第一桶金，但後來又大賠，中間的轉折如何？ 

答：在 1990 年代初只要碰任何電腦零件，都能賺錢，我有工程師背景，我喜歡推新產品，1990 年到

1998 年我們公司很成功也賺很多錢，我在 28 歲就賺到我的第一個 100 萬，我們公司在 1994 年已經做到

4 億，那個時後我大概有 600 個員工，現在回頭來看，公司成長太快。  

1997 年到 1998 年個人電腦(PC)開始跌價，單價由 2500 元跌至 900 元，大公司開始進來，我只是一個創

業家，我沒有一個好團隊，也不一個企業家，經過這段，我學了很多，也虧了很多錢。  

我常講我在 30 歲以前賺了第一個 100 萬，40 歲以前賠了我的第一個 4000 萬，1999 年之後，我就大概有

三年的時間忙著還債，雖然在美國可以宣布破產，但中國人還是比較在乎自己的名聲，我也很重視我的

人際關係，所以花很多時間還債。  

◆注重團隊 借重東西  

問：這些經驗對你後來創辦 Vizio 有什麼幫助？  

答：對，我相信一個公司不是靠個人的成功，事實上，大約五、六年前，有天我走在 Vizio 辦公室，突然

覺得這家公司比我重要，我希望把公司變成更大的團隊，希望有一天我不在時，這個公司可以繼續延續

下去，這就是我所謂的企業。  

當初我做美格時，所有焦點都在我身上，所有決定都是我做的，我底下有很專業的人，但他們不敢做決

定，我們沒有把企業價值發揮，這也是我兩次創業最大的不同。 今天 Vizio 在美國市場能拿到第一，都

是團隊的努力結果。  

問：你曾說沒有台灣就沒有 Vizio，你覺得台灣對你的發展有什麼意義？  

答：為什麼我們可以在沒有工廠的條件下做起來，就是我有台灣鴻海、瑞軒等代工大廠的支持，這些人

我都認識二、三十年，假如我今天要做電視，沒工廠什麼都不能做，這也只是一個夢想，怎樣把夢想變

成一個企業，一定要有人脈，因為我了解台灣文化，我父母是中國來的，我也知道中國的文化，我也在

美國長大，所以我知道美國人喜歡什麼。  

1998 年美國政府宣布推高畫質電視（HDTV），要把類比系統拿走，大家看的 CRV 電視全都要換掉，每

個人都知道這是一個很好的商機，但美國人沒有路子，他們如果要做，一定要開工廠，但我不需要，我

認識台灣的奇美、群創，也認識韓國的三星、LG，我把東方人的關係結合了我的美國夢。  

問：Vizio 如何整合全球生產與銷售系統？ 
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答：第一、Vizio 不外包（outsource），Vizio 沒有工廠，也沒人懂工廠，我們也不需要工廠，中國、墨

西哥很多工廠，我們需不需要 LCD 面板、晶片？不需要，這些東西太多了，那我要做什麼？我就是把所

有東西統合（collaborate），我們的商業模式就是以統合為基礎。  

第二、我們在美國依賴四到五個零售通路，如好市多（Costco）、沃爾瑪（Wal-Mart）、Target、亞馬遜

（Amazon）等，但跟這些零售商打交道不容易，其中最重要的不是如何讓你的東西進入這些零售通路，

而是讓他們的客人來買你的東西，如果你的東西有品牌辨識度，中間的零售通路根本不重要。  

◆機會之地 打造傳奇  

問：對想創業的年輕人你有什麼忠告？  

答：我相信在一生中你要嘗試很多事，中國人說失敗為成功之母，我就是一個最好的例子，我也曾欠了

很多錢，幾乎都快破產，所以我希望年輕人不要放棄夢想，雖然中國、台灣機會比較少，但美國是一個

機會之地，我的 GPA 只有 2.3，我能做到，你們也一定能做到。  

問：聽說你後來以傑出校友身分回南加大發表了一場復仇（revenge）演說？  

答：哈哈哈，其實也不能說是復仇，三年前我在南加大發表畢業演說，當初拒絕我的教授都坐台下。其

實我想給學生一個希望，像我這樣的人都能成功，這些比我更聰明的學生也能，他們念到碩士、博士一

定能了解很多事，但 Fate（天命）是一種很虛幻的東西，他們應該相信他們也有自己的天命。  

問：你曾大起大落，你又說你是一個夢想者，Vizio 的成功算不算是美國夢的實現？  

答：算啊！算是一個美國夢的實現，我們在 2002 年創立 Vizio，2004 年開始打品牌，2007 拿到美國電視

銷量第一，等於在三年時間內拿到美國第一，超越像 Sony、Sharp 這樣子的 Legacy（傳奇）品牌。  

問：你最後成功經營 Vizio 轉折經驗也應該是另外一個 Legacy（傳奇）吧？  

答：希望我們未來也能變成 Legacy，傳奇有好處也有壞處，一個傳奇品牌一定有它的問題，今天還是很

多人喜歡 Sony，但 21、22 歲的小孩不知道 Sony，如果你告訴他最好的電視是 Sony，他不會相信，你如

果你跟 40 到 50 歲的人說三星是最好的電視，他們也不會相信你。  

問：你曾瀕臨破產邊緣，但你沒這樣做，你對信用的體會是什麼？  

答：信用是自己的一個負擔，我相信這跟教育背景有關，我假如在美國出生，想法會不太一樣。宣告破

產可能是最後應該做的事，不一定是壞事，不是嗎？美國就是一個信用社會，這樣的社會一定要有個最

後的信用解決方案，就是破產。  

在亞洲不可能借錢不還錢，兩邊概念是不一樣，我一開始在台灣做生意打交道的時後，台灣公司還不知

道什麼是信用，美國每個人都有信用，我 18 歲就有信用卡，我花的錢永遠是我沒有的。  



問：當你在談這些問題時，你很了解美國，但又好像隱含了一些東方傳統價值，兩者怎樣平衡？  

答：我一直在調整兩者的平衡，到了亞洲，要了解中國與東方的文化禮儀和尊重，在美國我要學著怎麼

樣拍桌子，怎樣當個牛仔（cowboy），所以這是一個平衡。  

兩者也有矛盾的地方，你要權衡輕重，我今天能把東方的製造應用到美國的市場，就是因為我對兩邊文

化的了解，我要謝謝我父母給我這個機會，讓我從小就來美國。  

問：你應該也是個顧家男人，經歷這麼大的人生起落，家人對你應該很支持你吧？  

答：那個時後一直在賠錢，還跟父母借錢，我的父母很幫忙，就算知道可能給我錢不一定有用，但他們

還是會給我錢，我把他們的錢賠掉，他們也沒放棄我。 我今天能做一個創業家，最大原因就是我有父母，

創業家如何相信你有天命與夢想，這些都是來自家庭的支持。  

問：你太太也跟著你一起吃苦嗎？  

答：她很能吃苦也很能享受。哈哈哈。 她可以吃生力麵，米其林三星餐廳也吃得很高興，剛跟她結婚的

時後我就賠了很多錢，她也是接受，她非常有彈性。  

◆經歷空難倖存 人生豁然開朗  

問：當你在最低潮時，為了維持信用回台灣跟債權人協商，還遇上一場空難？經歷空難而倖存的經驗，

對你的人生態度有何影響？  

答：那天我原本搭下午 4 點半的華航，由台北到洛杉磯，但那時後，也就是 2000 年時，我賠了不少錢，

我是飛去台灣跟債主談償還計畫，債主原本不想見我，但我跟他說你一定要見我，他說唯一的時間是下

午 3 點，所以那天特別把華航改到新航，因為新航是唯一在那天晚上飛到洛杉磯的航班，我一定要趕在

那天回來的原因是那天是萬聖節，當時我女兒三、四歲，那是她第一次 trick or treat，我一定要趕回來看，

新航大約是下午 6 點半到洛杉磯，所以我就搭了那班飛機。  

飛機起時撞到怪手，我在商務艙第一排，起飛剛升到一半時，我就聽到碰撞聲，窗戶外一片橘色，1 萬

6000 加崙的燃油馬上噴灑出來。 我腦中第一個閃過的概念是我死定了，第二個概念是我所有的家人，第

三個概念是我頭痛的問題沒了，當時我生意很不好，欠了很多錢，所以我頭痛的問題沒了，但我想怎麼

可能這些頭痛問題這麼快就沒了？那時我的債務壓力很大，對我來講是一個很大負擔，所以忽然在那一

瞬間，我解脫了。  

但後來飛機停了，我發現我還活著，我第一個跑出飛機，後面有八個人跟我一起跑出來。 從此以後，每

當我遇到讓我頭痛的問題時，我都會提醒我自己，這些問題遲早都會解決。 所以享受你的人生，盡全力

做好每件事，因為遲早有一天你都不會再頭痛，別擔心，想開點。  
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◆王蔚小檔案  

1963 年，台北出生，就讀再興小學。  

1976 年，移民來美國夏威夷。  

1978 年，移居加州。  

1982 年，進入南加大就讀，但大學成績不佳，GPA 只有 2.3。  

1986 年，畢業後進台灣大同在美分公司，四年內由客服工程師升任北美業務總監。26 歲離開大同創立美

格，28 歲就賺到人生的第一個 100 萬。  

1998 年，公司開始走下坡，賠掉 4000 萬，負債累累。  

2000 年，遭遇新航空難而倖存。  

2002 年，創立 Vizio。  

2007 年，Vizio 首次拿下全美液晶電視銷售冠軍。  
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